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2.11.04. Tema: Håndtering av mennesket som utsettes og utfordres av endringer 

TID TEMA ANSVARLIG 
1200 -1300 
1300 -1345 
1400 -1445 

Motivasjon for omstilling – å leve med endring 
 
Menneskelige reaksjoner på endringsprosesser: Hva 
kan gjøres for å dempe negative reaksjoner og 
utnytte positive trekk ved endringer? 
 
Forelesninger, gruppediskusjoner og oppsummering 

1445 -1515 Kaffe og kaker 
1515 -1600 
1615 -1700 
1715 - 1800 

Mellomlederens dilemma: stå inne for omstillingen 
og samtidig involvere og motivere de som berøres. 
 
Forelesninger, gruppediskusjoner og oppsummering 

Stig Berge Matthiesen 
1. amanuensis ved 

Institutt for 
samfunnspsykologi, 

Seksjon for arbeids og 
organisasjonspsykologi, 
Universitetet i Bergen. 
Mer om Matthiesen, 

klikk her. 

1800-0000 Middag Håvard Bekkelund, UiT
 
 
3.11.04. Tema: Modeller for endringer og utvikling  
 

 

TID TEMA ANSVARLIG 
0900 –1000 Erfaringsutveksling om endringsstrategier mellom 

deltakende organisasjoner 
Tormod Aasland 

1015 – 1100 Endringsstrategier: 
Inkrementelle strategier: Organisasjonen som 
læringsarena – man bygger med det man har. 
Mellomlederens rolle i den lærende organisasjonen 

1115 – 1200 forts. 
1200 – 1300 LUNCH 
1345 – 1400 Revolusjonære strategier: Mellomlederens rolle når 

reduksjoner og omplasseringer er nødvendig 
1415 – 1500 Forts. 

 
 

1. amanuensis 
Dag Ingvar 

Jacobsen, Institutt 
for statsvitenskap 

og ledelsesfag, 
Høgskolen i 

Agder. Jacobsen 
ble kåret til årets 

pedagog ved Hia i 
2003. Klikk her 
for å lese mer. 

1515 – 1600 Avslutning og drøfting av veien videre for nettverket Tormod Aasland 


