
KICK-OFF 
HANDLINGSPLAN HMS 2004  

SANDEFJORD KOMMUNE 
 

MOBBING, DISKRIMINERING OG  
HELSEFREMKALLENDE ARBEIDSPLASSER (HFA) 

 
ANSVARLIG FØRSTEAMANUENSIS STIG BERGE MATTHIESEN 

SEKSJON FOR ARBEID OG ORGANISASJONSPSYKOLOGI, 
UNIVERSITETET I BERGEN 

 
DAGSSEMINAR FOR 

VERNEOMBUD, TILLITSVALGTE OG LEDERE PÅ ALLE NIVÅER 
BYSTYRESALEN 

TORSDAG, 23. SEPTEMBER KL. 0900 - 1600 
 

PROGRAM 
 

Kl. 0900-0905 -  Åpning - rådmann Gisle Dahn 
Kl. 0905-1000 - Mobbebegrepet - en definisjonsmessig avklaring (SBM)  
 Pause 10 min, 
Kl. 1010-1100 - Utbredelse og årsaker til mobbing (SBM) 
 Pause 10 min. 
Kl. 1110-1200 - Konsekvenser av mobbing (SBM) 
 Lunch 40 min. 
Kl. 1240-1330 - Noen videoillustrasjoner på mobbing (SBM) 
 Pause 10 min. 
Kl. 1340-1440 - Mobbing og destruktiv ledelse (SBM) 
Kl. 1440-1500 - Hva kan HMS-tjenesten bidra med i forhold til HFA? - Kjetil Horgmo 
 Pause 10 min. 
Kl. 1510-1600 - Tiltak og intervensjon - hva gjør vi? (SBM) 
 
Vi henstiller til at flest mulig av våre verneombud, tillitsvalgte og ledere avsetter tid 
og engasjement for denne dagen.   
 
Vi ønsker derfor velkommen til en spennende og utfordrende dag sammen med en 
av landets mest anerkjente forskere på fagområdet! 
 
Rådmann 
Gisle Dahn 

 


